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Koncepcja funkcjonowania i rozwoju
Zespohu Szkolno-Przedszkolnego w Swietnie
na lata 2019-2024

Wstep

Niniejsza koncepcje funkcjonowania i rozwoju zbudowatem w kilku krokach. Zaczatem
od tego, ze poddalem Zespdt Szkolno-Przedszkolny w Swietnie (zwany dalej Zespolem)
ogolnej charakterystyce, w ktdrej przedstawiam jego strukture i organizacje. Nastepnie
przeszedtem do diagnozy placowki, ktora wykonalem metoda SWOT w oparciu
o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
wymagan wobec szkét i placowek. Niezbedne do tego informacje zebratem poprzez analize
dokumentacji szkolnej, raportow ewaluacji zewnetrznej i OKE oraz, w miare mozliwosci,
metodg triangulacji od nauczycieli, czeSci uczniow i rodzicow. Na bazie zebranych
w diagnozie danych, a takze na podstawie obowigzujacych o$wiatowych aktéw prawnych,
obecnej koncepcji funkcjonowania i rozwoju Zespotu w Swietnie i przeczytanej przeze mnie
literatury moglem ostatecznie stworzy¢ koncepcje funkcjonowania i rozwoju
uwzgledniajaca procesy podstawowe (nauczanie, wychowanie i opieka), regulacyjne oraz
pomocnicze.

Ogélna charakterystyka Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Swietnie

Spolecznoéé Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Swietnie sktada sie ze 162 dzieci, w tym
54 przedszkolakéw i 108 ucznidéw, 21 pracownikow pedagogicznych i 8 pracownikow
obstugi. Nad zdrowiem dzieci i mtodziezy czuwa pielegniarka. Uczniowie i przedszkolaki
stanowig nieliczng, a mimo wszystko réznorodng grupe. Pochodzg z rodzin o réznym
statusie materialnym, a ich rodzice stosuja czesto odmienne style badz metody
wychowawcze. Duza liczba nauczycieli dojezdza z innych miejscowos$ci, cze$¢ z nich
pracuje w innych szkolach, niejednokrotnie bedac zatrudnionym w Swietnie jedynie
na czesc etatu.

Do bazy Zespotu Szkolno-Przedszkolnego naleza budynek szkolny z halg i przylegajacym
boiskiem wielofunkcyjnym, amfiteatrem, wigwamem i dziedzincem szkolnym, a takze
przedszkole wraz ze stoldwka i przylegajacym placem zabaw. Dodatkowo przy Zespole
funkcjonuje Filia Publiczno-Szkolna Biblioteki Miasta i Gminy Wolsztyn. Baza lokalowa
jest w dobrym stanie, a zwlaszcza sale, ktére wyposazone sa w tablice i ekrany
multimedialne, komputery z dostepem do Internetu, czy tez podloge interaktywna.
Podkreslic tez nalezy, ze szkola wyposazona jest w klasopracownie komputerowa
z laptopami, tabletami i robotami, a takze sale jezykowa.

I11.Diagnoza placéwki

Tworzac ponizsza diagnoze staratem sie uzyskaC informacje z mozliwie wielu Zrodel.
Bardzo pomocne byly tu raporty z ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej przez
Kuratorium O$wiaty w Poznaniu w maju 2016 roku w przedszkolu i w szkole podstawowej
w Swietnie. R6wniez raporty Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu okazaly sie
dobrym zrodlem informacji. Przeanalizowalem tez dokumentacje szkolng. Jako osoba
niebedaca dyrektorem Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Swietnie nie mialem wprawdzie
mozliwosci przeprowadzenia ankiet i dokladnych badan wsréd rodzicéw i uczniéw, jednak
rozmawiatem z niektorymi z nich, a takze z nauczycielami.



Na podstawie powyzszych i z uwzglednieniem wymagan okreslonych w Rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkoét i

placowek, wyodrebnitem nastepujace
Przedszkolnego w Swietnie.

mocne i

stabe strony Zespolu Szkolno-

Procesy podstawowe — ksztalcenie (wymagania zgodnie z rozporzadzeniem MEN
z dnia 11 sierpnia 2017: 1. Procesy edukacyjne, 2. Podstawa programowa,
5. Indywidualizacja, 8. Analizy egzaminéw zewnetrznych i badania)

Mocne strony

Slabe strony

- Dostosowanie proceséw i metod
wspomagania rozwoju i edukacji
indywidualnym potrzebom, mozliwo$ciom
dzieci, grupy i oddziah,

- Planowanie, monitorowanie i doskonalenie
procesOw wspomagania rozwoju i edukacji
(z uwzglednianiem wnioskow),

- Wspomaganie uczniow w procesie uczenia
sie i planowania indywidualnego rozwoju,

- Ksztaltowanie u uczniow umiejetnosci
uczenia sie,

- Realizacja podstawy programowej
z wykorzystaniem zalecanych warunkow
i sposobdw jej realizacji,

- Monitorowanie i analiza osiggnie¢ kazdego
dziecka z uwzglednieniem mozliwosci
rozwojowych,

- Wspolpraca nauczycieli, m.in.

w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu
i modyfikowaniu proces6w edukacyjnych,
wzajemnej pomocy i rozwigzywaniu
probleméw (na wszystkich etapach
edukacyjnych),

- Dobrze funkcjonujacy zespdt ludzi, ktory
byl tworzony na przestrzeni lat,
wyksztalcona i doSwiadczona kadra,

- Dobre wyniki w zawodach sportowych
i konkursach,

- Analiza i wzajemne omawianie wynikow
egzamindw zewnetrznych,

- Kontrola realizacji podstawy programowej,

- Brak wystarczajacej motywacji uczniéw
do aktywnego uczenia sie i wspierania

w trudnych sytuacjach oraz tworzenia
atmosfery sprzyjajacej uczeniu sie,

- Brak sukceséw w przedmiotowych
konkursach kuratoryjnych,

- Przewaga metod podajacych,

- Udziat wciaz tych samych uczniow
w konkursach i wynikajace z tego ich
zmeczenie,

- Parokrotne zak!dcenie procesu
edukacyjnego przez duzg iloS¢ imprez
szkolnych,

- Duza ilo$¢ uczniéw z opiniami
i orzeczeniami PPP-P,

- Brak platnych zaje¢ wyrownawczych,

- Brak wspétpracy z zagranicznymi
szkotami,

- Dwuzmianowo$¢ klasy pierwszej i drugiej,

- Brak ciekawych szkolen dla grona
pedagogicznego i poniekad wynikajaca
z tego ograniczona innowacyjnosc

i nieposzerzanie warsztatu nauczycieli,

- Laczenie dzieci w roznym wieku w jedng
grupe przedszkolng i spowodowane tym
trudnosci w realizacji podstawy
programowej i indywidualizacji.




- Wykorzystanie TIK w nauczaniu, takze
w przedszkolu,

- Preznie dzialajaca biblioteka,

- Wyniki egzamin6w na poziomie
porownywalnym do kraju,

- Jezyk angielski i rytmika w kazdym
oddziale przedszkolnym, dodatkowe zajecia
z jezyka niemieckiego dla klas 4-6,

- Ilos¢ zaje¢ dodatkowych,

- Mate oddzialy szkolne i przedszkolne.

Procesy podstawowe — wychowanie i opieka (wymagania zgodnie z rozporzadzeniem
MEN z dnia 11 sierpnia 2017: 3. Aktywnos$¢ uczniowska, 4. Postawy i normy
spoleczne)

Mocne strony

Slabe strony

- Wychowanie do warto$ci i promowanie
postaw patriotycznych i spotecznych,

- Dobrze zgrane i wzajemnie wspolpracujace
oddziaty,

- Ogolne funkcjonowanie pod wzgledem
wychowawczym, tolerancyjna i przyjazna
szkota bez przemocy z pomniejszymi
problemami wychowawczymi,

- Duza ilos¢ imprez szkolnych, a takze
poziom ich organizacji,

- Wspélpraca z PPP-P, policjq i Osrodkiem
Pomocy Spotecznej,

- Funkcjonujaca przy Zespole swietlica,

- Wydtuzony czas pobytu w przedszkolu z
9,5 do 10 godzin,

- OkreSlanie przedszkola przez rodzicow
jako drugi dom dla ich dzieci,

- Gotowane i serwowane w Zespole obiady
oraz wysoka ich jakosc¢.

- Pomoc w przedszkolu jedynie na pét etatu,

- Pielegniarka jedynie na 4 godziny
w miesigcu,

- Kadra przecigzona duza
iloScia uroczystosci szkolnych,

- Ograniczona samorzadnos¢
i samodzielno$¢ uczniow,

- Positki w przedszkolu (brak $niadania
i mate urozmaicenie).




Procesy pomocnicze — baza i BHP, wspélpraca z rodzicami i Srodowiskiem
(wymagania zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 11 sierpnia 2017: 6. Rodzice
jako partnerzy, 7. Wspolpraca ze sSrodowiskiem)

Mocne strony

Slabe strony

- Bogata baza (dwa budynki, hala sportowa,
amfiteatr, wigwam i boisko wielofunkcyjne),

- Regularnie remontowana
i unowoczesniana baza
lokalowa,

- Wyposazenie sal, klasopracownie
komputerowa i jezykowa, tablice
multimedialne, interaktywna podloga,
tablety, roboty,

- Wyposazenie kuchni (m. in. piec
konwekcyjny),

- Ilo$¢ sponsorow,

- Wspolpraca z Ochotniczg Strazg Pozarng w
Swietnie i Mlodziezowymi Druzynami
Pozarniczymi, PPP-P, policja, Osrodkiem
Pomocy Spotecznej,

- Mala, dobrze znajaca sie
spotecznosc lokalna,

- Docenianie osob zaangazowanych w prace
na rzecz Zespotu.

- Wymagajace remontu amfiteatr i hala
sportowa, sala przedszkolna w budynku przy
ulicy Szkolnej 3, plac zabaw,

- Niedogrzana hala sportowa,

- Niewielka ilos¢ sal lekcyjnych,

- Okna sal lekcyjnych od wschodniej strony,

- Stan pomieszczen socjalnych, gabinetu
dyrektora i pokoju nauczycielskiego,

- Rozbicie grup przedszkola miedzy dwoma
budynkami,

- Niewydolny monitoring,
- Mata decyzyjnosc¢ rodzicow,

- Napiete relacje lokalnej
spolecznosci i Zespohy,

- Zrozumiaty opor rodzicow wobec taczenia
dzieci w r6znym wieku w jednej grupie
przedszkolne;j.

Procesy regulacyjne (wymagania zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 11 sierpnia
2017: 9. Zarzadzanie sprzyja rozwojowi)

Mocne strony

Slabe strony

- Przestrzeganie procedur bezpieczenstwa,

- Realizacja wnioskow z nadzoru
pedagogicznego,

- Regularne doposazanie i remontowanie
budynkdw,

- Organizacja doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

- Przecigzona biurokracjq kadra,

- Trudno$¢ w organizacji zycia Zespotu
ze wzgledu na dojezdzajacych

i niepelnoetatowych nauczycieli,

- Niz demograficzny,

- Bardzo nier6wnomierny podziat Srodkow
miedzy przedszkolem i szkola.




IV. Koncepcja funkcjonowania i rozwoju

Na podstawie powyzszej diagnozy, literatury przedmiotu, obowigzujacych aktéw prawnych,
jak i obecnej koncepcji Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Swietnie nasuwaja sie

nastepujace priorytety i kierunki rozwoju:

- Indywidualizacja, jak i nauczanie uczenia sie jako droga do wszechstronnego rozwoju

i sukcesu ucznia,

- Przygotowanie uczniéow do bycia obywatelami Swiata poprzez wychowanie do warto$ci
oraz rozbudzanie ich ciekawosci poznawczej, samodzielnosci i aktywnosci,

- Odbudowanie wzajemnego zaufania i wiarygodnosci w relacjach z rodzicami oraz dazenie
do trzeciego szczebla modelu partycypacyjnego,

- Zapobieganie wypaleniu zawodowemu i przeciazeniu nauczycieli,

- Podjecie krokow ku przeprowadzeniu niezbednych prac remontowych,

- Elastyczne zarzadzanie Zespotem z nastawieniem na styl partycypacyjny/rozproszony,

- Edukacja humanistyczna,

- Budowanie zycia Zespotu wokot kompetencji kluczowych.

W oparciu o powyzsze punkty przewiduje sie realizacje nastepujacych szczegétowych

kierunkéw rozwoju:

Procesy podstawowe — ksztalcenie (wymagania zgodnie z rozporzadzeniem MEN z
dnia 11 sierpnia 2017: 1. Procesy edukacyjne, 2. Podstawa programowa,
5. Indywidualizacja, 8. Analizy egzaminow zewnetrznych i badania)

Kierunek rozwoju

Sposéb realizacji

- Kontynuowanie dziatan zwigzanych

rozwoju i edukacji oraz realizowaniem
podstawy programowej,

- Wspolpraca nauczycieli,

- Indywidualizacja nauczania,

Z organizowaniem procesu wspomagania

- Systematyczne planowanie, monitorowanie
i doskonalenie procesu poprzez wspotprace
nauczycieli, np. w ramach zespolow
nauczycielskich; monitorowanie realizacji
podstawy programowej oraz warunkow

i sposobow realizacji; monitorowanie

i analizowanie efektow ksztatcenia,
wyciaganie wnioskow i stosowanie
rekomendacji; motywowanie do
innowacyjnosci i korzystania z TIK

w edukacji,

- Zachecanie do przeprowadzania zajec
otwartych, dzielenia sie doSwiadczeniami
oraz spostrzezeniami; propagowanie
wzajemnej pomocy i wsparcia; stworzenie
rejestru dobrych praktyk; wzajemne
stosowanie rekomendacji z analiz wynikow
nauczania, np. interdyscyplinarne podejscie
do nauczania; dziatania majace na celu
zespolenie grona,

- Rozpoznawanie potrzeb indywidualnych
oraz grupowych i idace za tym
dostosowywanie metod pracy; poszerzanie
warsztatu nauczycieli przez szkolenia;
stosowanie elementOw oceniania




- Uczenie uczenia sie i planowania swojego
rozwoju,

- Podnoszenie aktywnosci, motywacji oraz
wspOtpracy uczniow,

- Rozwoj edukacji w przedszkolu,

- Koncentracja na kompetencjach
kluczowych.

ksztaltujacego; zajecia dodatkowe;
systematyczna analiza osiggnie¢ uczniow
(takze w ramach autoewaluacji); wspétpraca
z PPP-P i wspieranie uczniow z
orzeczeniami, opiniami badz innymi
trudno$ciami,

- Nauka mnemotechnik, rozmowy
nauczycieli i wychowawcow z uczniami;
wspolne okreslanie mocnych i stabych stron
uczniow; propagowanie wsrod nauczycieli
metod pracy wymagajacych od uczniow
aktywnosci wilasnej (uczenie sie zamiast
nauczania); dziatania majace na celu
ulatwienie uczniom wyboru dalszej sciezki
rozwoju (np. wyjazdy zawodoznawcze czy
do pobliskich szk6t ponadpodstawowych) ,

- Organizacja szkolenia z neurodydaktyki;
organizowanie lekcji w sposéb sprzyjajacy
wzajemnej komunikacji uczniow i uczenia
sie od siebie, np. poprzez prace w grupach,
tutoring réwiesniczy; stosowanie metod
aktywizujacych, odchodzenie od biernego
podawania wiedzy (metod podajacych);
propagowanie wsrod uczniow udziatu

w roznych konkursach, w tym
kuratoryjnych; podjecie prob rozpoczecia
wspolpracy z zagranicznymi szkotami,

- W miare mozliwosci pozyskanie tablicy
interaktywnej dla przedszkola; zachecanie
nauczycieli do innowacji; udziat

w projektach i programach, np. program
globalnego czytania Glenna Domana;
szkolenia dla nauczycieli przedszkola,

- Wspélne dbanie o kulture i poprawnos¢
jezyka polskiego; zajecia dodatkowe

z jezykow obcych; korzystanie z pracowni
komputerowej nie tylko na zajeciach
informatycznych; aranzowanie i organizacja
wychowania i nauczania w sposéb
stymulujacy zachowania spoteczne

i obywatelskie (praca w grupach,
organizacja imprez, postawienie na
zespotowosc); niezaleznie od przedmiotu
ksztaltowanie umiejetnosci
matematycznych, jak logika, abstrahowanie,
generalizowanie; projekty badawcze jako
metoda nauczania; rozwijanie wrazliwosci




kulturowej, np. poprzez dalsza wspotprace z
Lubuskim Biurem Koncertowym.

Procesy podstawowe — wychowanie i opieka (wymagania zgodnie z rozporzadzeniem
MEN z dnia 11 sierpnia 2017: 3. Aktywnosc¢ uczniowska, 4. Postawy i normy
spoleczne)

Kierunek rozwoju

Sposob realizacji

- Kontynuowanie dobrych praktyk
wychowawczych,

- Wspotpraca wychowawcow i nauczycieli
na rzecz wychowania i opieki,

- Rozwijanie samorzadnosci uczniowskiej i
postaw kolezenskich,

- Propagowanie postaw uznawanych

za wazne przez spoteczno$¢ Zespotu i MEN,
jak patriotyzm, tolerancja, ekologia

i prospoteczno$¢ np. poprzez organizacje
i udziatl w lokalnych imprezach

i uroczystosciach; dbanie o szkolne deby
pamieci; dalsza wspolpraca z policja,
Ochotniczg Straza Pozarng w Swietnie,
PPP-P i Osrodkiem Pomocy Spotecznej;
udziatl w projektach profilaktycznych;
wolontariat,

- Praca w zespotach nauczycielskich;
wymiana informacji; wspolna diagnoza
zachowan uczniéw; zespotowe objecie
szczegllng opieka uczniéw o dodatkowych
potrzebach; podjecie wspolnych dziatan
majacych na celu ograniczenie
ewentualnych probleméw wychowawczych
zwiazanych z uczeniem sie w szkole starszej
niz wczesniej mtodziezy (14-15 lat); analiza
dziatan wychowawczych i ich ewentualna
modyfikacja; kompleksowe dzialania majqce
na celu propagowanie zdrowego stylu zycia
oraz prewencje badZ wyeliminowanie
zagrozen, jak np. cyberprzemoc, agresja,
uzywki,

- Podniesienie rangi Samorzadu
Uczniowskiego poprzez upodmiotowienie
go i przekazanie wiekszej i realnej
mozliwosci wplywania na zycie Zespoty;
zbadanie, np. poprzez ankiety, oczekiwan
uczniow co do szkolnej codzienno$ci;
angazowanie uczniow

do miedzyoddziatlowych projektow;
samopomoc kolezenska; wzajemne dbanie
o respektowanie norm spotecznych;
rozwijanie kompetencji inicjatywnosci

i przedsiebiorczosci w ramach pracy SU,




- Zapewnianie opieki uczniom.

- Dzialalnosc¢ Swietlicy szkolnej (a takze
Swietlicy z programem wychowawczo-
opiekunczym funkcjonujqcej przy Zespole);
zajecia dodatkowe; monitoring
bezpieczenstwa uczniéw i eliminowanie
zagrozen; kontrola dyzurow
nauczycielskich.

Procesy pomocnicze — baza i BHP, wspolpraca z rodzicami i Srodowiskiem
(wymagania zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 11 sierpnia 2017: 6. Rodzice
jako partnerzy, 7. Wspolpraca ze srodowiskiem)

Kierunek rozwoju

Sposob realizacji

- Dbanie o baze lokalowa,

- Wspélpraca z rodzicami,

- Wspélpraca ze srodowiskiem.

- Przeprowadzanie niezbednych napraw;
w miare mozliwo$ci remont amfiteatru,
pokoju nauczycielskiego i hali sportowej
oraz montaz rolet od strony wschodniej;
doposazanie sal zgodnie

z zapotrzebowaniem oraz oczekiwaniami
nauczycieli i uczniéw; dbanie o estetyke
na terenie Zespotu; modernizacja
monitoringu,

- Okazanie autentycznego zainteresowania
zdaniem rodzicow; zwiekszenie ich
decyzyjnosci, miedzy innymi przez aktywna
wspolprace z Radg Rodzicéw; wiaczanie
rodzicow do zycia Zespohu; wspolne
okreslenie potrzeb, oczekiwan i zasad
wspolpracy; zbieranie opinii rodzicéw np.
w formie wywiadu badz ankiet oraz
uwzglednienie ich uwag np. w WZO,

- Dalsza praca na rzecz lokalnej
spotecznosci; organizacja imprez w ramach
potrzeb; wspotpraca z Ochotnicza Straza
Pozarng w Swietnie, lokalng prasa, Kolem
Gospodyn Wiejskich, Rada Sotecka oraz
innymi instytucjami chcacymi podjac
kontakt z Zespotem.

Procesy regulacyjne (wymagania zgodnie z rozporzadzeniem MEN z dnia 11 sierpnia
2017: 9. Zarzadzanie sprzyja rozwojowi)

Kierunek rozwoju

Sposob realizacji

- Dbanie o bezpieczenstwo,

- Analiza i uaktualnianie procedur
bezpieczenstwa; okreslenie zasad
postepowania w sytuacjach trudnych

i kryzysowych; stworzenie regulaminu




- Wykorzystywanie wnioskow z nadzoru
pedagogicznego,

- Wprowadzenie stylu partycypacyjnego,
rozproszonego,

- Wspieranie nauczycieli,

- Dbanie o wizerunek Zespohu.

porzadkowego,

- Regularne zapoznawanie nauczycieli

z wynikami sprawowanego nadzoru
pedagogicznego; klarowne okreslanie
oczekiwan i wzajemne ustalanie sposobow
realizacji,

- Delegowanie uprawnien; wzajemne
okres$lanie potrzeb i kierunkéw rozwoju
Zespohy; podejmowanie dziatann w oparciu
o dialog, wspélne ustalenia i
wynegocjowane rozwigzania; okreslenie
liderow zespotéw oraz elastyczne
przydzielanie obowiazkéw; dazenie do
turkusowego zarzadzania,

- Dzialania majqce na celu integracje
nauczycieli; motywowanie do wspotpracy
i kolezenstwa; wspolne okreslenie potrzeb
i organizacja doradztwa zawodowego

w sposéb umozliwiajacy rozwoj nauczycieli;
okreslanie atrakcyjnych dla nauczycieli
celow i wspieranie w ich realizacji;
szkolenia uSwiadamiajace

i przeciwdzialajace wypaleniu
zawodowemu; w miare mozliwo$ci
odbiurokratyzowanie dziatan Zespoh,

- Promowanie Zespotu w regionie

np. poprzez organizacje imprez; regularne
uaktualnianie strony internetowej oraz
strony w serwisie Facebook; uatrakcyjnienie
oferty przedszkola z ideg zachecania
rodzicow z pobliskich wiosek, by kierowali
swoje dzieci do przedszkola w Zespole.

V. Podsumowanie

Niniejsza koncepcja powstala w oparciu o analize obecnej sytuacji szkoty, jej dokumentacji,

obowigzujacych aktéow prawnych i literatury przedmiotu.

Niemniej jednak, wizja

tu przedstawiona nie bedzie mozliwa do zrealizowania bez wspolpracy wszystkich
zainteresowanych stron, w tym organow prowadzacego i nadzorujacego. Wspolpraca ta
bedzie wymagala nie tylko akceptacji koncepcji, ale przede wszystkim wzajemnego
zaufania. Tylko w ten sposob uda sie sprosta¢c wymaganiom stawianym szkole przez
panstwo. Moje kroki beda zatem nakierowane na to, by nauczyciele, rodzice i uczniowie
utozsamiali sie z przedstawiong tu wizja i wspolnie dazyli do jej osiggniecia.

Wszelkie dzialania musi cechowa¢ wzajemny szacunek i podmiotowoS¢. Muszg one
podlega¢ monitorowaniu, analizie i udoskonalaniu. Nie bez znaczenia jest tutaj delegowanie
uprawnien oraz decyzyjna autonomia nauczycieli, ktérzy powinni mie¢ pelng mozliwos¢




korzystania ze swojego warsztatu, wiedzy, doSwiadczen i umiejetnosci. Moim obowigzkiem
bedzie wspieranie ich oraz umozliwianie rozwoju zawodowego. Szczego6lng troskq nalezy
otoczy¢ osoby rozpoczynajace swoja prace w os$wiacie badZ w Zespole. Zapewnienie
nauczycielom odpowiednich warunkéw pozwoli im na skupienie sie na swoich
podstawowych zadaniach i wplynie pozytywnie na ich innowacyjnosc.

Jest to niezbedne, by mogli osiggna¢ stawiane przed nimi cele — zindywidualizowane
edukowanie i wychowywanie obywateli Swiata. Absolwent Zespolu powinien mie¢
pewnos¢, ze opuszczajac mury szkoty posiadl niezbedne umiejetnosci i jest gotow sprostac
wyzwaniom XXI wieku. Do zadan Zespotu nalezg, miedzy innymi, umozliwienie uczniom
pelnego rozwoju, ksztaltowanie ciekawosci poznawczej i samodzielnosci oraz wychowanie
do wartoSci. Te atrybuty w polaczeniu z kompetencjami kluczowymi, a zwlaszcza
Z nauczaniem uczenia sie, pozwola im dopasowywac sie do dynamicznie zmieniajacego sie
Swiata.
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